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1 Sammanfattning

Visttrafiks foreslagna ram till infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden visar pé ett
minskat driftsbidrag for 2025 motsvarande 19 mnkr. I jamforelse med tidigare gjord
langtidsprognos 2025-2027 har Viésttrafiks behov av driftsbidrag bedémts minska med
300 mnkr. Den frimsta anledningen till de férdndrade forutsattningarna utgar ifran
indexutvecklingen. Utover det beslutades en prisjustering motsvarande 3%, samt att
Visttrafiks styrelse har givit bolaget i uppdrag att utifrn ldngtidsprognosen effektivisera
cirka 1% av dvriga kostnader (ej trafik) 6ver 3 ar. Visttrafiks biljettintikter fortsétter att
visa en positiv utveckling. Arbetet med intdktssékring har medfort positiva effekter pa
biljettintdkterna, dér andelen betalande resenérer okat.

Ett av de Overgripande malen for trafikforsérjningsprogrammet har varit att fram till ar
2025 aterta den samlade marknadsandelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang sa
som den sdg ut innan coronapandemin. 2019 var den totala andelen héllbara resor 39%
och kollektivtrafikens andel var 32%. I augusti 2024 var det rullande medelvérdet for
andelen héllbart resande uppe pa 41% och for kollektivtrafiken 30%. Den nuvarande
beddmning &r att resandet 2025 kommer motsvara ca 334 miljoner resor i kollektiv-
trafiken (exklusive resor for fardtjanst/sjukresor) vilket motsvarar 96% av malet i
trafikforsorjningsprogrammet om 350 miljoner resor 2025. Budgeten for resandet 2025
innebdr att malet for 2025 inte kommer att uppnés. Det dr ocksa bedomningen avseende
malet om att nd en marknadsandel om 30% kollektivt resande. Det malet kommer inte
heller kunna nés.

2 Verksamhet
2.1 Utblick 2026-2027

Enligt 6verenskommelse med koncernkontoret kommer ”Utblick 20262027 uppdateras
i december nér Visttrafiks langtidsprognos 20262028 &r beslutad.

2.2 Trafikforsorjningsprogrammet

Trafikforsorjningsprogrammet, som beslutas av regionfullméktige, pekar ut den
langsiktiga strategiska inriktningen for kollektivtrafikens utveckling. Det nuvarande
trafikforsorjningsprogrammet géller for dren 2021-2025. I uppdraget fran infrastruktur-
och kollektivtrafikndmnden (IKN) for 20252027 konstateras att under 2024 har
aterhdmtningen efter pandemin mattats av och resandet med kollektivtrafiken ligger nu pa
drygt 90% av 2019 ar resandeniva. Forklaringen ligger troligtvis i att distansarbete ett par
dagar i veckan har blivit en del av vardagen for vissa yrkesgrupper, liksom i viss man
oOkat resande med géng- och cykel samt att bilens konkurrenskraft stérkts genom bl a mer
formanliga deklarationsavdrag och billigare drivmedel (det nya normala).
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Uppdraget 2025-2027 beskriver vidare att Véstra Gotalandsregionens budget for 2025
samt plan for ekonomi 2026-2027 &r de framsta utgangspunkterna fér IKNs uppdrag till
Visttrafik, tillsammans med trafikférsorjningsprogrammet 2021-2025.

I budgeten finns den regionala utvecklingsstrategin dtergiven dér en av de l&ngsiktiga
prioriteringarna ar att Véstra Gotaland ska knytas samman med fler héllbara resor och en
forbattrad tillganglighet som en del i omstéllning till ett hallbart samhélle. Uppdraget till
Visttrafik foljer trafikforsorjningsprogrammets malstruktur. Det Gvergripande malet
innebdr att andelen héllbara resor ska 0ka i hela Vistra Gotaland. Tre malomraden
beskriver ambitionerna kring geografisk tillgidnglighet, enkel trygg och inkluderande

kollektivtrafik samt minskad miljépéverkan fran kollektivtrafiken.

ot : iy Trafikforsorjnings-
Trafikforsorjni rogram Mal 2025 .
rjningsprog program

Kollektivirafikens motoriserade marknadsandel ska atertas, minst 33% 239 o R
(kollektivtrafikresor i forhallande till alla resor med notorfordon). vergnpande ma
Andeﬂlen hallbara resor(kollektivtrafik, cykel och gang) i Vastra Gotaland 40% Overgripande mél
ska atertas.
Andelen invanare med hogst 60 minuters restid med kollektivtrafik till
narmsta pendlingsnav och minst 10 resméjligheter (i bada riktningar) 82% Delmal 1
ska dka.
Antal resor i kollektivirafiken ska dka till minst 350 miljoner Z

" F 350 Delmal 1
(fardubblingsmalet)
Andelen invanare somanser att det ar enkelt att aka med Vasttrafik ska 5
- 65% Delmal 2
oka till minst 65 %.
Andelen invanare somkanner trygghet att aka med Vastirafik ska dka. 70% Delmal 2
Antal prioriterade hallplatser och terminaler som &r anpassade for 5
personer med funktionsnedsattning ska oka. b et
Utslappen av CO2 per personkilometer i kollektivirafiken ska minska .
med minst 85 % janfort med ar 2006 i Eachtsd

Revidering av trafikforsorjningsprogrammet

Nuvarande trafik{forsorjningsprogram som tidigare ndmnts géller till 2025. En revidering
av trafikforsorjningsprogrammet pagér och en remissversion av nytt trafikforsorjnings-
program for 20262029 ar framtaget. Beslut om nytt trafikférsérjningsprogram véntas
under hosten 2025. For Visttrafiks del ar det viktigt att folja och fortsatt medverka i
arbetet och dialogen som pagar under remisstiden.

2.3 MaAl fran regionfullmaktiges budget

2.3.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra
Gotaland

Elektrifieringen ér nodvéandig for att na klimatmalen. Elektrifieringen av busstrafiken
fortloper. Stadstrafik kravstélls med elektrisk drift och kravstillning pa helt/delvis eldrift

inom fartygstrafiken pégar i samband med nya trafikupphandlingar. Senast 2030 &r
malséttningen att enbart energi frén fossilfria kéllor ska anvéndas.
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2.3.1.1 Fokusomrdade: Oka takten i det klimatstrategiska
arbetet pa kort och 13ng sikt for att minska utsldappen

Genom kravstéllning i trafikavtal driver Vésttrafik pa arbetet for den klimatomstéllning
som krivs for minskade utslipp. Overgang till el utreds och genomfors i samband med
nya upphandlingar i stadstrafik. 2030 berdknas all Vasttrafiks stads- och tétortstrafik
utforas med eldrift. Under 2025 tillkommer 130 stadsbussar pé el. Aven pa fartygssidan
pagér en Overgang mot eldrift i samband med nya trafikavtal. Under 2025 startar
dlvtrafiken 1 Goteborg med eldrift. Elektrifieringen bidrar positivt till samtliga
malomraden. Fartygstrafiken stér for en stor andel av Visttrafiks totala utslapp och
minskning av utsldppen genom en 6vergang till eldrift ar positiv for maluppfyllelse. For
regiontrafik finns idag inte fordon som beddms klara Vésttrafiks hallbarhetskrav (fram for
allt krav pa hallbara leverantdrsled) och ddrmed gar elektrifieringen av regiontrafik
langsammare dn vad som tidigare forutspatts. Under 2025 sitts 320 biodieselbussar i
drift.

2.3.2 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland - med
hdllbara resor och forbattrad tillganglighet

Budgeten for 2025 bygger pa en samlad bedomning av resandet utifran den utvecklingen
Visttrafik sett under den senaste tiden.

Den nuvarande beddmningen ér att resandet 2025 kommer motsvara ca 334 miljoner
resor i kollektivtrafiken (exklusive resor for fardtjénst/sjukresor) vilket motsvarar 96% av
malet i trafikforsorjningsprogrammet om 350 miljoner resor 2025. Budgeten for resandet
2025 innebér att malet for 2025 inte kommer att uppnas.

Resandeutveckling (tusental delresor)
Rullande arsvarde exkl sjuk- och fardtjanstresor

420 000

400 000

380 000

360 000

340 000

320000

300 000

280 000

260 000

240 000

220 000

200 000

s Utfall === Prognos 2024 === Budget 2025 == + LTP 2025-2029 inkl. TP

Ett av de dvergripande mélen for trafikforsodrjningsprogrammet har varit att fram till ar
2025 aterta den samlade marknadsandelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang sa
som den sdg ut innan coronapandemin. 2019 var den totala andelen héllbara resor 39%
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och kollektivtrafikens andel var 32%. I augusti 2024 var det rullande medelvérdet for
andelen héllbart resande uppe pa 41%.

2.3.2.1 Fokusomrade: Andelen hallbara resor ska dka i hela
Vastra Gotaland samt 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken

Trafikutveckling

Kollektivtrafiken i regionen behover stindigt ses dver och utvecklas i takt med att
regionen véxer och att medborgarnas resvanor fordndras. Den generella inriktning ar att
arbeta med att identifiera trafikforandringar som frimjar nya resvanor och forbéttrar
Visttrafiks erbjudande till savil befintliga som nya kunder, dér arbets- och studiependling
prioriteras. Visttrafik jobbar kontinuerligt med att analysera befintliga erbjudande for att
sakerstilla att utbudet &r rétt kopplat till trafikforsorjningsprogrammet inkl. malbilder for
trafikens utveckling, strategier och riktlinjer. Kénsperspektivet och barnets bésta lyfts in
genom konsekvensbedomningar av respektive forslag. Resvaneundersdkningar och annan
relevant data inhdmtas l6pande och ligger till grund for arbetet.

Genom att folja resandeutvecklingen och vid behov justera utbudet sa att det matchar det
faktiska resandet sékerstills att trafiken &r sa ekonomiskt effektiv som mojligt.
Utgéngspunkten for den érliga trafikplanen ér de langsiktiga trafikutvecklingsplaner som
ar femariga och innehéller trafikfordndringar vars syfte &r att 6ka det hallbara resandet
kopplat till mélbilder och handlingsplaner, infrastrukturférédndringar samt samhélls- och
stadsutveckling inom respektive geografiskt omrade. Beslutade grundlaggande
servicenivaer beaktas. Samordning av skoltrafik beaktas och ses sérskilt over i aktuella
forstudier infor upphandling.

Storre etableringar i regionen foljs néra, 1 samverkan med berdrda kommunerna och
Ovriga berorda aktorer. Exempel pé samarbeten kring storre etableringar dir Vasttrafik
aktivt deltar &r Volvo Cars och Northvolts etablering av en batterifabrik i Géteborg och
AB Volvos etablering av en batterifabrik i Mariestad. Det handlar dels om att sékerstilla
en god kollektivtrafikforsorjning, dels om att delta i andra aktiviteter och atgérder som
stoder ett 6kat hallbart resande. Samverkan med att forbéttra och utveckla


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&groupObjectId=1b54605f-0a00-4ed0-8536-213caf13392f&reportObjectId=6f5c7258-6143-4d5e-91bc-36715310468e&ctid=e60fea98-dc45-4fa0-8ca4-1d850064e9e2&reportPage=ReportSectionae0a4b31cda3f558b595&pbi_source=copyvisualimage
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trafikforsorjning till befintliga storre arbetsplatser och industriomraden genomfors i forsta
hand inom ramen for arbetet med var trafikutveckling.

Trafik

Restider som &r konkurrenskraftiga gentemot bilen ska efterstrdvas och med malbild tag
och andra beslutade malbilder for trafikutvecklingen som utgangspunkt drivs arbetet i
olika delar. I tagtrafiken &r etablering av Véstlanken aktuell. Utredning och gemensamma
projekt kopplat till malbild Koll2035 (Géteborg, Molndal, Partille) &r en annan del dar
framkomlighet och kapacitetshdjande atgirder star i fokus. Aven i dvriga pendlingsnav
pagar arbete kring framkomlighetsatgirder som syftar till att korta restiderna.

Omfattande banarbeten i tdgtrafiken &r en utmaning de kommande &ren. Arbetet har ett
sdrskilt fokus och forberedande arbete pagar bade kopplat till hur trafiken ska bedrivas
och kommunikation till resenérer och allménhet.

En revidering av malbild tag 2035 planeras att startas upp i slutet av aret 2024. Visttrafik
foljer och deltar aktivt i arbetet.

Gang, cykel och kollektivtrafik

Kraftsamling mobilitet dr en satsning for att nd mal om 6kat héllbart resande. Att i néra
samverkan med berdrda aktorer paverka samhaéllet i en héllbar riktning men ocksé att
leverera pa en storre del av méanniskors resebehov genom att verka vad géller cykel och
gang. Det finns en potential for 6kat hallbart resandet genom att gora det enklare att
kombinera cykel med kollektivtrafik. Har pagar ett antal tester och utredningar (bland
annat utredning av cykel pa landsbygdsbuss) som kommer tas vidare under 2025. Aven
inom mikromobilitet pagar arbete med att undersdka mojligheterna att underlétta
kombinerat resande med kollektivtrafik. Aven detta arbete planeras tas vidare under 2025.

Informations- och beteendepaverkande projekt som syftar till att 6ka cykling och héllbart
resande i stort planeras under 2025. Bland annat kommer arbetet med att 6ka kdnnedom
om resmojligheter pa landsbygd att utvecklas genom att undersoka en fortsatt
vidareutveckling av nértrafik.

Arbetet drivs i1 bred samverkan med andra berérda aktorer. Samverkan med kommunerna
sker dels 1 dialog med enskilda kommuner, dels via gemensamma samverkansarenor. Det
handlar om utveckling av hallbar mobilitet i bdde landsbygd och i stadsmiljder.

Utveckling och innovation

Ytterligare ett utpekat satsningsomrade inom kraftsamling mobilitet &r att utveckla
existerande trafik genom nya erbjudanden och tjénster. Under 2023/2024 genomfordes
tva tester inom dynamisk trafik. Syftet var att genomfora tester for att i forsta hand lara
mer om mdjligheterna med ett koncept for dynamisk trafik i mindre tétorter.
Utvirderingen ar nu genomford och nésta steg blir att ta arbetet vidare genom att
genomfora mer skarpa test genom att ersitta befintlig kollektivtrafik med dynamisk
kollektivtrafik. Tester inom det som kallas for Buss on demand 2.0 planeras genomforas
med start under 2025.
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Utvecklingen av autonoma fordon innebér nya mojligheter for kollektivtrafiken. En
forstudie som syftade till att forstd mer om vilka mdjligheter som det skulle kunna
innebéra dr genomford. Slutsatsen ar att tekniken ligger inom réackhall och beddmning ar
att inom ca 23 &r &r det mojligt att erbjuda tjdnster med sjdlvkoérande fordon utan
sakerhetsforare upp till 70 km/tim. Storst potential for hallbara resor &r on-demand tjénst
med sjalvkoérande mindre fordon utvecklade for delade resor. Storre bussar &r intressant
ur ett effektiviseringsperspektiv. Infér 2025 undersoks mojligheten att genomfora ett test
av autonoma fordon i linjetrafik.

Annan verksamhetsutveckling dér teknikutveckling sdsom Al stottar och mdojliggor pagar
och planeras tas vidare under 2025.

Samverkan

Samverkan &r central i utvecklingen av kollektivtrafiken. Samverkan med kommunerna
sker 1 det 16pande arbetet och utvecklas kontinuerligt. Utvecklat arbetssétt kring
trafikutveckling &r ett sétt att anpassa det egna utvecklingsarbetet kopplat till
kommunernas ansvar for samhaéllsutvecklingen. Framtagandet av femarsplaner for
trafikutveckling, kopplat till den ekonomiska langtidsprognosen, ar en del som kommer
forfinas och utvecklas vidare under 2025. Samverkan kring pendelparkeringar,
tillganglighetsanpassning med kommunerna och Trafikverket dr exempel pa viktig
samverkan for att fa hela resan att fungera. Nagot som stdndigt arbetas med och
utvecklas.

Samverkan och dialog med néringsliv och civilsamhaélle gors i olika delar. Ett exempel &r
den samverkan och dialog som sker kopplat till nya etableringar.

Kompetensforsorjning

Visttrafik arbetar tillsammans med partnersforetagen, fackliga organisationer,
branschgemensamma forum och andra aktorer for att sdkerstilla goda forutsittningar for
forare och andra kundnéra medarbetare. Det sker aktiviteter savil for att behélla
medarbetare som fOr att attrahera nya medarbetare. Det pagar exempelvis ett samarbete
mellan Visttrafik, Bussforetagen, Folkhogskoleforvaltningen och Regional utveckling,
VGR i syfte att hitta former for utbildning och kompetensutveckling for bussforare. Inom
ramen for upphandlingar utvecklas och tydliggdrs kraven for att sékra goda anstéllnings-
villkor och god arbetsmiljo.

Infrastruktur

Visttrafik har under de senaste dren utvecklat sin roll som samordnare for
kollektivtrafikens infrastrukturbehov med kommunalforbund, Véstra Goétalandsregionen
och Trafikverket. Under pagdende revidering av regional plan for transportinfrastruktur
deltar Visttrafik aktivt i arbetet. Arbetet tas vidare under 2025 med berdrda parter.
Visttrafik deltar ocksa aktivt 1 diverse padgaende grupperingar och samarbeten inom
Vistsvenska paketet och inom ramen for Sverigeférhandlingen. Samarbete vad géller
mobiltidckning och tillgang till WiFi pa tag pagar.

Priser, biljetter och zonsystem
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I november 2020 inférde Visttrafik, enligt beslut 1 regionfullmaktige 2018, ett nytt
biljettsortiment som byggde pé en fordndrad zonindelning for den geografiska
biljettgiltigheten. 2023 genomfordes dessutom en omlottldggning av ett antal héllplatser i
Harryda, Kungédlv och Ale kommuner som innebar att dessa héllplatser har tillhdrighet till
bade zon A och B. Under 2025 kommer en utvérdering av biljettsortimentet med
underliggande zonindelning och prisstruktur att genomforas. I utredningen ingar bland
annat att analysera resenérernas upplevelse av biljettsortimentet ur olika perspektiv samt
hur olika malgrupper och resebehov prioriteras prisméssigt och vilka effekter den
prioriteringen fér. Utvérderingen forvéntas i sin tur leda till forslag pa forandringar i
sortimentet. For kommunala tillkdp av biljetter finns sedan 2014 ett tillkopssortiment
beslutat av davarande kollektivtrafikndmnden. Sedan dess har ett nytt seniorerbjudande
inforts som samtliga kommuner beslutat att nyttja. Det nya erbjudandet medfor att
principerna for kommunala tillkdp behdver revideras och i samband med det kommer
hela tillkdpssortimentet inklusive biljetter for elevers skol- och fritidsresor att ses dver.
Ytterligare en tillkopsmdjlighet for kommuner utreds nu av Visttrafik, ndmligen en
mojlighet for alla kommuner som sa dnskar att subventionera periodbiljetter for sina
invanare, i enlighet med beslut i regionfullméktige 2018. Ett forsta inforande planeras,
efter nodvindig systemutveckling, till 2026.

Regionstyrelsen beslutade i februari 2024 om genomforande av en investering i ett nytt
viserings- och biljettsystem for Visttrafik. Investeringen dr nddvéndig eftersom all
fastmonterad utrustning for biljettvisering ombord pa fordon samt viss utrustning for
biljettkop, faller for aldersstrecket inom négra &r och maste erséttas. Utrustningen ér
avgorande for Visttrafiks mdjlighet att sikra intéikter ndr nuvarande system inte ldngre
kan anviandas, men ocksé for att mojliggdra biljettkdp pa andra sétt dn i appen To Go.
Arbetet med systemskiftet behover darfor ha mycket hog prioritet for Vésttrafik under
kommande ar. Nar den nya utrustningen (systemet) dr installerad pa samtliga fordon
planeras kontaktlos betalning med bankkort ombord (”Blippa och res”) att inforas i alla
tre zonerna i Visttrafiks omréde. Planen for genomford investering siktar pd 2029. En
upphandling har genomforts men dr 6verprévad och tidplanen dr mot den bakgrunden
osiker.

Vad géller resor dver lansgréins sa fortsitter Visttrafik att samverka med grannregionerna
for att forenkla biljettkopen. Det sker framfora allt i smé steg, dir villkor och
forutsittningar behdver kalibreras. Exempelvis sa tillimpas for forsta gdngen ett
gemensamt prisjusteringsdatum 7 januari 2025 tillsammans Region Halland och Region
Jonkopings ldn med flera andra regioner i syfte att resenérerna ska fa sina priser justerade
vid ett och samma tillfélle for de biljetter som ar lanséverskridande. Arbetet fortsétter
med att hitta fler atgdrder som underléttar dessa resor.

Under 2025 kommer Visttrafiks riktlinjer for reklam pé fordon och héllplatser att ses
over sa att reklamen i huvudsak handlar om fossilfria produkter och tjanster. Arbetet sker
i dialog och samverkan med andra kollektivtrafikmyndigheter t ex trafikforvaltningen i
Stockholm (SL) och Skénetrafiken for att ocksé efterstrava jamforbara villkor i
upphandlingar av reklamférmedling.
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2.3.2.2 Fokusomrdde: Trygg och padlitlig kollektivtrafik med
resendrsfokus

Trygghet, sikerhet och tillgiinglighet

En avgorande del for 6kad trygghet i och omkring kollektivtrafiken &r en strategisk
samverkan med kommunerna i regionen, bade inom samhéllsbyggnadssektorn och i det
sociala arbetet. Visttrafiks uppdrag inom samhéllsutveckling behovs for att inkludera det
brottsforebyggande arbetet i processen. Genom Visttrafiks bidrag till kommunernas
brottsférebyggande arbete kommer Vasttrafiks trygghetsarbete fortsatt formas och
utvecklas under 2025. Fortsatt utvecklingsarbete inom organisationen krévs for att
mojliggora 6kad samverkan med kommunerna i regionen for 6kad trygghet i
kollektivtrafiken. Genom kommunal samverkan kan Visttrafik mojliggora for
kommunernas trygghetsresurser att verka i sitt uppdrag dven pé kollektivtrafikens arenor.

Visttrafiks kommer under 2025 arbeta med handlingsplan for en kollektivtrafik pa
jémlika villkor, parallellt med att den strategiska planen for kollektivtrafik pa jamlika
villkor revideras. Handlingsplanen kommer innefatta arbete med malséttning att hela
resekedjan fungerar for alla resendrsgrupper, samverkan och dialog med
funktionshinderorganisationer, barn och unga och implementering av framtagna riktlinjer
for att ta sig ombord, fardas och ta sig av fordonet samt tillgdnglighetsanpassning av
hallplatser. Under 2025 kommer Visttrafik att vidareutveckla sitt arbete med sociala
analyser med syfte att sékerstélla att hdnsyn &r tagen till sociala faktorer i processer,
innovations- och utvecklingsprojekt.

Punktlighet och tillforlitlighet

Storningsinformation 4r ett prioriterat strategiskt omrade att ta kliv inom for Vasttrafik.
Ett samlat program vid namn “Framtidens trafikinformationsprogram” pagéar som har for
avsikt att forbattra information till kund och till trafik. Inom arbetet &r det viktigt att né ut
till alla resendrsgrupper med information. Det genomfors kundintervjuer och arbete vad
géller kundinsikter med fokus pé att forsta olika behov. Viésttrafik haller i en samverkans-
grupp (aktiv involvering) med avsikt att fanga olika behov i fradgan om tillgédnglighet for
olika kundgrupper. Vad géller fragan om att néd ut snabbt till kund med trafik- och
storningsinformation genomfors nu ett test tillsammans med en trafikoperator.

2.4 Regiongemensamt

2.4.1 Sakerhet och beredskap

Visttrafiks arbete med civil beredskap ska utga frén kollektivtrafikens roll inom
totalforsvaret. De viktigaste uppgifterna &r att upprétthalla prioriterad kollektivtrafik,
stodja Forsvarsmakten, utfora sjuktransporter och genomfora storskalig utrymning. For
att uppna konkreta resultat ska utvecklingen av detta arbete fa nodvéndiga resurser och
utféras i samverkan. Detta inkluderar samverkan med andra aktorer inom totalforsvaret,
atgarder for att stirka transportsystemets robusthet, utbyggnad av Vasttrafiks formaga
inom totalférsvaret och évningsverksamhet bade enskilt och med andra aktdrer. Aven
anskaffning av beredskapsmateriel, tilliggsavtal for trafikforetagen samt att sdkra
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kommunikationsvagar och infrastruktur ingar i arbetet. Nya lagkrav inom omrédet, sésom
NIS2!- och CER-direktiven?, trader i kraft 2024/2025, och Visttrafik planerar att
implementera dessa bland annat genom ett systematiskt arbete med informationssdkerhet.

2.4.2 Intern kontroll

Visttrafik fortsatter arbetet med internkontroll i enlighet med det arshjul bolaget arbetat
utifrén under ett antal ar. Arbetet innefattar bl a upprattande av riskanalys,
internkontrollplan f6r kommande &r samt uppfoljning internkontrollplan foregéende ar.
Utover det ar styrning, méaluppfoljning och just nu ledningssystem (med sarskilt fokus pa
milj6ledningssystem/miljocertifiering och inforande av CSRD?) en viktig del i arbetet
med internkontroll, dir Visttrafik fortsatter utveckla arbetet att styra och prioritera fran
ett helhetsperspektiv.

3 Medarbetare
3.1 Utblick 2026-2027

Malen i regionfullméiktiges budget som &ar beskrivna i medarbetaravsnittet ar i de allra
flesta fall mal som kréver ett 1&ngsiktigt arbete. Det krivs kontinuitet och ldngsiktighet
for att bli framgéangsrik. Och &dven om ett mal uppfylls ett ar, sa behovs fortsatt
utveckling av omradet for att uppréatthalla nivan. Planering och strategiskt arbete &r
viktigt. Aktiviteter for att uppné mélen och utmaningar kan variera over tid, dar det
16pande ar viktigt att utvéardera arbetet for att se om de ger 6nskad effekt och leder till
den langsiktiga onskade riktningen och anpassa i arliga budgeten.

3.2 MAl fran regionfullmdktiges budget

3.2.1 M3l: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

Vistra Gotalandsregionen liksom Visttrafik arbetar langsiktigt och mélmedvetet med
arbetsgivarvarumérket, framfor allt med fokus pa kompetensforsorjningens fem delar, att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens. Det dr ett langsiktigt mal
som kréver uthélligt arbete, ett arbete som byggs fran grunden av chefer och medarbetare.
For att bli framgangsrika i Vésttrafiks uppdrag kravs att foretaget ar en attraktiv
arbetsgivare samt har attraktiva arbetsplatser. Vésttrafik arbetar aktivt for att ta steg mot
en héllbarare arbetsplats samt att ha en 4n mer inkluderande kultur. Varumérkesarbetet tar

I'NIS2 - Network and Information Systems Directive 2
2 CER - Directive on the resilience of critical entities
3 CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive



https://www.msb.se/sv/amnesomraden/informationssakerhet-cybersakerhet-och-sakra-kommunikationer/krav-och-regler-inom-informationssakerhet-och-cybersakerhet/nis-direktivet/det-har-ar-nis2-direktivet/
https://www.msb.se/sv/om-msb/internationella-samarbeten/eu-samarbete/eu-och-skydd-av-samhallsviktig-verksamhet/
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avstamp i en personlighet som #r inkluderande, trygg och visiondr. Aven nista &r kommer
kulturarbetet fortsdtta, nu med ett mer tvarfunktionellt fokus. Visttrafik har fortsatt fokus
pa vidareutvecklingen av onboarding, digitalisering av arbetsplatsen samt genomlysning
av ett inkluderingsperspektiv i flera HR-processer. Arbetet med kompetensplaneringen,
och da framfor allt den strategiska planeringen, har senaste aren fokuserats pa var
medarbetarprofil och ledarprofil detta da alla medarbetare ska ha forstaelse for att Det
borjar med mig”. Vad avser andelen anstéllda som har en plan for kompetensutveckling
har Visttrafik sedan flera ar tillbaka ett uttalat krav kring detta i samband med
medarbetaruppfoljningen.

3.2.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
Ioner

Konkurrenskraftiga 16ner ér en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Lonen ar en
viktig drivkraft for goda arbetsinsatser, resultat och individuell utveckling. En fungerande
16nebildning forutsétter en bra, lokal 16neprocess. Visttrafik arbetar strukturerat och
strategiskt med l6nebildning som har sin grund i BAS-systemet (arbetsvarderings-system)
samt hansyn tagen till marknadspaverkan. Loneséttningen pa Visttrafik ar individuell,
differentierad och fti fran diskriminering. Den individuella 16neséttningen bygger pa att
cheferna bl a visar sina medarbetare att ansvar i arbetet, bidrag till utveckling och
innovation samt bidrag till helheten ligger till grund for 16neutvecklingen. Den
individuella I6nesdttningen dr ett viktigt instrument for att uppmuntra och visa
uppmuntran for goda prestationer. Lonen utgdr dock endast ett av flera medel for att
stimulera till goda arbetsinsatser. Intressanta arbetsuppgifter, kompetensutveckling och
utvecklingsmajligheter i arbetet, flexibla arbetstider, god arbetsmilj6é och arbetsledning
samt ansvar och sjilvstindighet i arbetet dr exempel pa andra faktorer som medarbetarna
vérderar hogt. Visttrafik genomfor varje &r en lonekartldggning tillsammans med véra
fackliga parter och sd kommer dven att goras infor 2025 érs 16nedversyn. Det ar séllsynt
att osakliga I6neskillnader identifieras men om sé sker i samband med 16nekartliggningen
genomfors sirskilda 16nesatsningar i samband med den arliga 16nedversynen.

3.2.1.2 Fokusomrdde: Arbetet med att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska foljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska forbattras

Visttrafik har inte chefer med fler medarbetare 4n regionens normtal, dirav finns inga
handlingsplaner for att genomfora anpassningar. Vésttrafik kommer under 2025 att ta
ytterligare steg i vidareutvecklingen av medarbetarskapet och ledarskapet. Medarbetar-
samtalen bygger vidare pé affarsplanen och det finns stor igenkénning med verksamhets-
strategin 1 medarbetarprofil och ledarprofil. Mal sétts ocksé utifran ageranden och bygger
inte bara vidare pa forbattringsomraden, utan ocksa styrkor. Hur vi agerar ar avgérande
for att vi ska na vara méal. Profilerna enar i ett gemensamt arbetssétt och utgér underlag
till medarbetarsamtalen. Chefens egen vidareutveckling &r en del i att skapa rétt
forutséttningar for chefskapet. En chefsutvecklingsgrupp arbetar tillsammans med HR
med Visttrafiks chefsutveckling, detta for att tydligare mota upp chefernas behov utifrn
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vart man befinner sig i sin karridr. Andra prioriterade fragor kopplat till chefskapet &r
chefens introduktion samt chefen som kulturbérare.

3.2.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsning pa aterhamtning och
avlastning och inflytande o6ver sin arbetsmiljo

Visttrafik fortsdtter 4ven nésta ar uppfoljningen av medarbetarnas fysiska och
psykosociala hélsa via OSA-dialoger (organisatorisk och social arbetsmiljé). Dessa
dialoger kompletteras 16pande med pulsmétningar. Nasta ars medarbetardialoger och
kulturarbete tar avstamp i drets tvarfunktionella dialoger samt pulsmétningarnas
uppfoljningsomraden. Friskvardsaktiviteter fortsdtter med oféréandrad kraft. For att
regelbundet folja upp medarbetares hélsa och vilmaende har Vasttrafik fokus pa helheten
tillsammans med ett storre fokus pé de individuella behoven. Visttrafiks medarbetar-
samtal rymmer vdlmaende, erfarenhetsutbyte, nyfikenhet pa varandras tankar, kunskap
och positiva dterkoppling. Detta dr grunden for en bra arbetsmiljé och bidrar till en
hallbar forflyttning samt att vara en attraktiv arbetsgivare. Visttrafik har tva typer av
samtal: en del med fokus pa vidlmaende, den fysiska och psykosociala arbetsmiljon och
den andra delen har fokus pé prestation, resultat och utveckling.

3.2.2.1 Fokusomrdde: Ta bort onddiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Digitaliseringen dr en mojliggorare for att effektivisera Visttrafiks HR-processer och
skapa forutséttningar for cheferna att f4 en enklare, tryggare och mer hallbar arbetsmiljo.
Digitalisering tillater cheferna att jobba mer proaktivt och i harmoni med resterande
verksamhet. Under nésta ar har Vésttrafik fortsatt fokus pé intern digitalisering,
exempelvis genom digital HR. Detta for att ytterligare kunna stotta verksamheten,
underlédtta kommunikation, samarbete och forenkla arbetssatt (det ska vara latt att gora
ratt).

3.3 Arbete mot krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

Visttrafik har nolltolerans mot krinkande sérbehandling och alla former av trakasserier.
Sedan 2018 har OSA-samtalen haft sérskilt fokus pa krénkande sérbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier. OSA-samtalen tar avstamp i arbetsmiljolagen och
diskrimineringslagen och arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS 2015:4 samt
Visttrafiks spelregler. Under 2025 kommer OSA-dialogerna att fortsatt ha fokus pa
tvarfunktionella dialoger som tar avstamp i verksamhetsstrategin Vi gor det
tillsammans”. Parallellt kommer chefer att ha fortsatt fokus pa chefens roll som
kulturbérare. Under 2025 kommer aktiviteter att prioriteras som tar avstamp i vara
regelbundna pulsmétningar samt hosten 2024 ars genomforda diskrimineringsenkat.
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3.4 Personalvolym och personalstruktur

Sedan flera ar tillbaka arbetar Vasttrafik aktivt med att identifiera kdrnkompetenser, dvs
vilka kompetenser maste vara anstillda och vilka kompetenser som tillfalligt kan
forstirkas genom att anvinda Visttrafiks konsultformedlingstjanst. Vasttrafiks mél och
uppdrag innebdr att behovet av att kompetensvéxla I6pande ses Over, ett arbete som dven
fortsétter nésta &r och dé framforallt med fokus pé roller inom IT. Nér det géller
kompetensforsorjning inom IT kommer Visttrafik dven 2025 att genomfora ett
talangprogram, dér vi tar in nyexaminerade i ett ettarigt utbildningsprogram med
malséttning att erbjuda en anstéllning for att kunna avveckla konsultkompetenser.
Sarskild anstéllningsprovning géller &ven under 2025 vilket innebér en aktiv
omfordelning av uppkomna vakanser samt inget utrymme for vixande verksamhet.

4 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och Miljomal
2030, antogs av regionfullméktige 2021. Hallbarhetsmélen omfattar alla Vistra
Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag. Nedan beskrivs
arbetet med mal frén regionfullméktiges budget med béring mot dessa.

4.1MaAl fran regionfullmaktiges budget

4.1.1 Mal: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hédllbarhetsmal

Visttrafiks affarsplan bygger vidare pa trafikférsdrjningsprogrammet och beskriver
Visttrafiks riktning, var dr fokus de ndrmaste aren och vad behover ske for att na visionen
”Hallbart resande dr norm”. Visttrafiks verksamhet bedrivs med hallbarhet som grund
vilket innebar att Vasttrafik tar miljomassigt ansvar genom att erbjuda och arbeta for
hallbara och miljéanpassade resor och tjdnster med lag klimat- och hilsopaverkan.
Visttrafik arbetar aktivt for att minska milj6- och klimatpaverkan fran den egna
verksamheten. Visttrafik har ett brett perspektiv pa hallbart resande, som inkluderar
géng, cykel och andra héllbara trafikslag, for att den totala miljobelastningen i samhaéllet
ska minska. Visttrafik tar socialt ansvar som samhéllsaktor. Vasttrafik utvecklar,
upphandlar och kommunicerar en héllbar och prisvird kollektivtrafik som ér tillgénglig,
inkluderande séker och trygg for alla samhéllsgrupper. Visttrafik certifierar sitt
miljoledningssystem enligt ISO 14001* under varen 2025. Under 2025 arbetar Visttrafik
vidare med att implementera CSRD i verksamheten for att kunna redovisa ar 2025 i
enlighet med direktivet i februari 2026.

41SO — International Organization for Standardization
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4.1.2 Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

Elektrifieringen ér ndodvéandig for att na klimatmalen. Elektrifieringen av busstrafiken
fortloper. Ingaende stadstrafik ar kravstilld med elektrisk drift, omstéllningen till eldrivna
busar i regiontrafik kommer att ske tidigast frén 2026. Till dess elektrifiering dr mojlig
kommer biodiesel, och i de fall det ir méjligt, &ven biogas anviindas. Aven omstillning
mot eldrift inom fartygstrafiken pagér i samband med nya trafikupphandlingar. Senast
2030 &r malsattningen att enbart energi fran fossilfria kéllor ska anvéndas.

Under 2025 ar det planerat trafikstart med elfarjetrafik i1 dlvtrafiken i Goteborg, trafikstart
dven for drygt 130 elbussar i stadstrafik bland annat i Uddevalla, Skovde, Alingsas och pa
Hisingen samt drygt 320 biodieselbussar i regiontrafik i Skaraborg, Uddevalla och
Alingsas.

Visttrafik arbetar aktivt med att folja upp samtliga trafikavtal. Under 2025 kommer
Visttrafik att genomfora miljorevisioner pa plats hos ett antal anlitade trafikforetag for att
sakerstilla att de miljokrav som é&r stillda i avtalen efterlevs.

4.1.3 Fokusomrade: Oka Vistra
Gotalandsregionens positiva pdverkan pa god
halsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hdllbarhet 2030

Visttrafik arbetar for en kollektivtrafik utan diskriminering och verkar for att gora det
mojligt for fler att resa kollektivt. Kollektivtrafiken ska bidra till jimlika forutsattningar.

Visttrafik deltar aktivt i arbetet med den strategiska planen for en kollektivtrafik pa
jamlika villkor, parallellt pagar arbete med att ta fram en handlingsplan for Vésttrafik.
Handlingsplanen kommer innefatta arbete med malsattning att hela resekedjan fungerar
for alla resenédrsgrupper, samverkan och dialog med funktionshinderorganisationer, barn
och unga och implementering av framtagna riktlinjer for att ta sig ombord, fardas och ta
sig av fordonet samt tillgdnglighetsanpassning av héllplatser. Under 2025 kommer
Visttrafik att vidareutveckla sitt arbete med sociala analyser med syfte att sékerstélla att
hénsyn é&r tagen till sociala faktorer i processer, innovations- och utvecklingsprojekt.

5 Ekonomi

Visttrafiks foreslagna ram till infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden visar for 2025 pa
ett minskat driftsbidrag motsvarande 19 mnkr. I jamforelse med tidigare gjord
langtidsprognos 2025-2027 har Viésttrafiks behov av driftsbidrag bedémts minska med
300 mnkr. Den frimsta anledningen till de férdndrade forutsattningarna utgar ifran
indexutvecklingen. Utover det beslutades en annan prisjustering motsvarande 3%, samt
att Visttrafiks styrelse har givit bolaget i uppdrag att utifrén l&ngtidsprognosen
effektivisera cirka 1% av ”6vriga kostnader” (ej trafik) 6ver 3 ar.
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Budget | Budget |Avvikelse
Belopp i mnkr 2025 2024 B25-B24 %
Biljettintdkter 3986 3823 163 4%
Ovriga intdkter 1869 1772 97 5%
Kostnader -12079( -11838 -241 2%
Resultat fore finansnetto och bokslutsdisp -6223 -6243 19 0%
Finansnetto 1 1 0
Resultat fore driftsbidrag -6 223 -6 242 19 0%
Forslag driftsbidrag 6223 6242 -19 0%
Resultat 0 0 0

5.1 Utblick 2026-2027

Enligt 6verenskommelse med koncernkontoret kommer utblick 2026-2027 uppdateras i
december nér Visttrafiks langtidsprognosen 2026-2028 &r beslutad.

5.2 Resultat

Tabellen nedan ger en samlad bild av de storre nettoeffekterna som paverkar avvikelsen
mellan budget 2025 och budget 2024.

Sammanfattning av avvikelser budget 2025 i jamforelse
med budget 2024
(Belopp i mnkr)

Biljettintakter 163
Index (exkl el tdg och sparvagn) -20
TP 2025 etc -48
Upphandling/omfoérhandling 105
Sparvagn trafik, bana och fordon -179
Tag trafik, bana och fordon -33
Owrigt 30

19

Biljettintékterna bestér av olika effekter som beskrivs under sérskilt stycke senare i
rapporten (+163 mnkr).

Index avviker mellan &ren i ovanligt liten omfattning (-20 mnkr). Bedémningen 4r en
stabilare kostnadsutveckling i jaimforelse med de senaste aren. Kostnaden drivs framst
utifran AKI, KPI medan brinsleindex bedoms som mer stabil. Rdnteindex 4r estimerat
utifran Riksbankens riantebana som visar en positiv utveckling.

Trafikplan 2025 &r beslutad och effekterna utifran den dr medtagna i budget 2025
(-25 mnkr). Utover det finns ytterligare medel for trafikdndringar for att hantera de
trafiketableringar eller andra behov av fordndringar med kortare perspektiv under
kommande ar (-23 mnkr).

Upphandling och omforhandling &r positiva upphandlingseffekter i nya trafikavtal
(+105).

Spérvagn trafik, bana och fordon (-179 mnkr) avser dels trafikkostnaderna for drift och
underhall av sparvagnstrafiken som utfors av Goéteborg Sparvégar (-112 mnkr). Avser
dven 6kade bankostnader (-31 mnkr) samt 6kad kostnad for de nya sparvagnarna M34
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(-13) som beddms komma under 2025. Utdver det férvantas dven upphandling av helt ny
sparvagn pagé under ndstkommande ar (-16 mnkr) samt Gvrigt (-6 mnkr).

Tagtrafik, bana och fordon (-33 mnkr) innehaller ett antal fordndringar. Bland de storre
kan ndmnas att de forsta nya tdgfordonen X80 forvéntas borja anvéndas under 2025 vilket
kriver en etablering samt dkar hyreskostnader (-43 mnkr). Aven inhyrda tig fran
Skénetrafiken (+21 mnkr) dterldimnas. Utbyggnaden av Falkdpingsdepan ska vara klar
och didrmed okar hyreskostnaderna (-27 mnkr). Det planeras for stora banarbeten inom
tagtrafiken bland annat pa Véstra Stambanan vilket medfor produktions-nedsattningar
samtidigt som det kommer stéllas hogre krav pa erséttningstrafik (-18 mnkr). Utdver det
kan dven ndmnas ett nytt banavgiftsavtal trétt i kraft som minskat kostnaderna for bana
(+47 mnkr) samt 6vrigt (-13 mnkr).

Ovrigt (+30 mnkr) innehaller resterande delar av verksamheten som till exempel dkade
personalkostnader, minskade avskrivningar men &ven kostnadsbesparingar i
verksamheten som véager upp sdsom digitalisering av forsdljningskanaler, konsult-
vaxlingar och effektivisering av verksamhet.

Kiinslighetsanalys

Visttrafik dr utsatt for normala marknadsrisker. Efterfragan pa Vasttrafiks tjanster pa-
verkas av fordndringar i konjunktur och pa arbetsmarknad. Det gar heller inte med
sakerhet att forutse kundernas reaktion pa forandringar av Visttrafiks priser och tjénster.
Intdkterna styrs av hur resenérerna reser och véljer fardbevis.

Utvecklingen av index 4r alltid svér att bedoma. Visttrafik baserar dérfor budget pa
officiella prognoser dir sddana finns att tillgd. Sma avvikelser framfor allt avseende
indexen AKI och KPI péverkar stora delar av kostnadsmassan. Vad avser index for
brénsle finns inga officiella prognoser. Situationen &r 1 dagsldget 4nnu mer komplex
utifran anvéndandet av alternativa drivmedel som t ex RME, HVO. Indexen paverkar inte
lika stora andelar som 6vriga index, men fordndras ofta mer under ett ar. Héndelser i
omvarlden paverkar utvecklingen och dessa index.

Sjéilvfinansieringsgrad

Visttrafiks sjadlvfinansieringsgrad var aren innan pandemin motsvarande 50—51% (enligt
berdkning i arsredovisningen). Med start under pandemin med minskade biljettintikter,
men ocksé en efterfoljande hog allmén kostnadsutveckling, sa paverkades
sjdlvfinansieringsgraden negativt. En estimering av sjdlvfinansieringsgraden utifran
budget 2025 visar pa cirka 47,9 %. Intékternas utveckling och en ligre 6kningstakt av den
allminna kostnadsutvecklingen gor att sjalvfinansieringsgraden starks nagot jamfor med
de senaste aren.

5.2.1 Verksamhetens intakter

Biljettintikterna forvintas 6ka med +163 mnkr (4%) i jaimforelse med budget 2024.
Budgetforslaget innehaller en genomsnittlig prisjustering motsvarande 3%, vilket
berdknas motsvara cirka +75 mnkr. Vésttrafik fortsitter att ha ekonomisk hallbarhet som
fokusomrade dar budget i balans och arbete med intdktssdkring ar en viktig del. Det
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paborjade arbetet med intdktssdkring och de aktiviteter som pagar kommer fortsétta att
utvecklas under 2025 vilket forvéntas ge en fortsatt positiv effekt pé intéikterna.

(Mnkr)

Biljettintékter Budget 2024 3 823
Prisjustering 75
Okande férsaljning ocht resande, biljettmix etc 43
Intaktssakring 45
Biljettintakter Budget 2025 3 986

Att bedoma resandets utveckling samt resenérens val av fardbevis ar alltid svart. De
fordndringar i resvanor och behov som kommit efter pandemin har paverkat Vésttrafik.
Aterhimtningen har varit stark, men mattats av under 2024. Biljettintiikterna har itergatt
bittre &n resandet, vilket bl a beror pé dndrad biljettmix och resultat av intéktsikring.

Biljettintakter manadsvarden
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Diagrammet ovan visar utfallet for 2023 och prognos 2024 samt budget 2025 (svart linje).
Bedomningen ar att intdkterna fortsatter att oka till f61jd av prisjustering, men ocksa till
foljd av resandedkning och intdktssikring.

5.2.2 Verksamhetens kostnader

Kostnaderna i budgetforslag 2025 6kar med -241 mnkr (2 %) i jamforelse med budget
2024,

Budget | Budget |Avvikelse
(Belopp i mnkr)| 2025 2024 B25-B24 %
Direkta trafikkostnader -10 193 -9 622 -571 6%
Owriga driftskostnader -1 154 -1 502 348 -23%
Personalkostnader -446 -417 -29 7%
Avskrivningar -286 -297 11 -4%
Totala kostnader -12 079 -11 838 -241 2%)

I arbetet med budget 2025 har det gjorts fordndringar i klassificering av vissa kostnader
fran Gvriga driftkostnader till direkta trafikkostnader. Detta har gjorts for att uppna en
bittre stabilitet 6ver tid inom respektive kostnadsslag. Det géller till exempel underhéll
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och tungt underhall av fordon, hyra av fordon och kostnader for depéder. Det paverkar
jédmforelsen med budget 2024 for direkta trafikkostnader och Gvriga driftkostnader.

De storsta kostnads6kningarna &r beskrivna i tidigare sammanfattning utifran en netto-
redovisning fOr att visa totala konsekvenserna. Nedan &r en beskrivning utifrén
bruttopaverkan inom respektive kostnadsslag.

Trafikkostnaderna okar med 6%. Den storsta forklaringsposten avser omklassificeringar
av trafikkostnader (-424 mnkr). Den reella 6kningen av trafikkostnaderna &r -147 mnkr.
Den allménna kostnadsutvecklingen (index) pa trafikavtalen visar en lagre 6kningstakt dn
senaste arens budgetar (-20 mnkr). Den storsta negativa avvikelsen avser 6kade
kostnaderna for driften av sparvagnstrafik (-112 mnkr). Samtidigt finns det dven positiva
poster for till exempel upphandlingseffekter (+105 mnkr) som véger upp andra
kostnadsokningar.

Driftskostnaderna minskar med 23% mellan budgetaren. Den storsta forklaringsposten &r
overforing av fordons- och depakostnader (+424 mnkr). Driftkostnaderna okar reellt
med -76 mnkr. Har finns diverse kostnadsékningar men dven kostnader for
vidarefakturering upptaget med -40 mnkr vilket har en motsvarande ovrig intékt.

Personalkostnaderna 6kar med 7%. Det avser 16nejustering enligt prognosticerat AKI-
index, samt justering for hdgre AKI 2024 #in budgeterat. Aven effekter av ej budgeterade
konsultvéxlingar. Personalkostnaderna innehdller ingen utékning av antal medarbetare
under 2025.

Avskrivningarna minskar med 4% for 2025. Andelen anldggningar som ar fardig-
avskrivna och gér ur plan ér storre en de berdknade aktiveringarna enligt
investeringsplanen.

5.3 Investeringar

Kollektivtrafiken star infor stora investeringar under 2025 och kommande ar. Omfattande
nyinvesteringar pagar i fordon, system och i depaer samt storre hallplatser. Pa grund av
att &ven regionen som helhet har stora totala investeringar sa har Véstra
Gotalandsregionen beslutat att arbeta med en sérskild hantering av investeringar. Bland
annat innebér det att beslut om verksamhetsstyrda investeringsramar samt fortsatt
planering och genomférande av dgarstyrda investeringar dnnu inte fattats infor 2025.
Beslut beridknas tas i oktober 2024. De investeringar som aktiveras under 2025 i
Visttrafik och avser verksamhetstyrda investeringar som presenteras i tabell nedan
bedoms paverkas i mindre omfattning. Konsekvenserna pa de mer langsiktiga
investeringarna och kommande behov kan komma att paverkas pé ett tydligare sétt. En
annan forandring infor 2025 &r att ramarna for verksamhetsstyrda investeringar utgor
beslutsramar, och inte som tidigare ramar for utbetalningar. Vésttrafiks investeringsplan
for budget 2025 bedoms ligga inom den framtagna preliminéra ramen. Detta beror delvis
pa att vissa beslut (som redan dr tagna) striacker sig dver flera ar dér sjdlva investeringen
genomfors 2025 och framat.
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Investeringar, per

verksamhetsram (tkr)

Beslut B2025

Prel
beslutsramar
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Utbetalningar
2025

2025

Verksamhetsstyrd Utrustning 80 650 120 000 193 460
Verksamhetsstyrda Fordon 42 200 80 000 135 095
Verksamhetsstyrd Fastighet 80 000 90 000 31328
Summa investeringar 202 850 290 000 359 883

Utbetalningar

:?Ill;stermgar, per agarstyrd ram Totalbelopp Soos

Agarstyrd Utrustning 340 000 35000
Agarstyrd Fordon 4 994 030 893 075
Agarstyrd foljdutrustning 132 650 90
Summa investeringar 5 466 680 928 165

I de verksamhetsstyrda investeringar som planeras genomforas under 2025 finns vissa
storre reinvesteringar medtagna. Dels reinvestering i system for information pa tdgfordon,
men dels ocksé reinvestering i andra trafiksystem och investeringar i infrastruktur kopplat

till elektrifiering av trafik.

Agarstyrd investering i utrustning avser i sin helhet investering i projektet framtidens
biljettsystem. Investering i framtidens biljettsystem kommer ske under flera ar framét och
det som redovisas ovan avser utbetalningar 2025. Pa grund av att tilldelningen i den

upphandling som gjorts i projektet har dverprovats finns en stor osdkerhet i projektet

vilket kan leda till forskjutningar i tid.

Agarstyrda fordonsinvesteringar avser tigfordon samt elektrifiering av fartyg. I total-
belopp och bedémda utbetalningar for 2025 ingar bedomd indexeffekt. Agarstyrd
foljdutrustning avser utrustning i fordonsdepaer.

Beslut om genomforande av investeringar fattas for varje investering for sig i enlighet
med Vistra Gotalandsregionens investeringsprocess samt Visttrafiks delegationsordning.

Alla investeringar inom fastighetsomradet hanteras som tidigare av Véstfastigheter och
innebdr en hyreskostnad for Vésttrafik nér byggnaderna féardigstéllts. Utdver ovanstaende

sker investeringar dven hos andra parter som é&r kopplat till kollektivtrafiken. Kommuner
investerar i infrastrukturatgirder och trafikoperatdrer investerar i samband med nya
trafikavtal i fordon m m. Infrastrukturatgérder star kommunerna for och trafik-
operatdrernas investeringar ingér i de trafikkostnader som Viésttrafik betalar. Dessa typer
av investeringar ingdr inte i tabellerna ovan.

Aktiveringar

Visttrafiks investeringsplan 2025 visar érets aktiveringar och som séledes paverkar

posten avskrivningar i budget 2025. I investeringsplanen finns utdver nedanstiende tabell
beslut och utbetalningar for investeringar som paborjas under 2025 men som aktiveras
2026 eller senare. Dessa investeringar sammantaget kan komma att begrénsas av
kommande beslutade ramar och eventuellt behov av prioriteringar far hanteras inom
Visttrafiks totala investeringsram eller i enlighet med regionens investeringsprocess.
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I : o Brutto invest Brutto invest
nvesteringar, aktivering tkr B2025 B2024
Sakerhet och administrativ service 650 780
Elektrifiering 54 096 7 000
Utveckling system 13 500 21700
Fordonsutrustning/Trafikndra utrustning 38 964

Tagunderhall 45 595 18 900
Sparvagn utrustning 30 600 21400
Tag inkop 1 st ltino 15 000
Bussdepa utrustning 340 20 200
Ovrigt 27 500 20 100
Summa investeringar 211 245 125 080

5.4 Eget kapital och obeskattade reserver

Visttrafik har vid ingangen av 2024 motsvarande 997 mnkr avsatta i obeskattade
reserver. (Samtliga obeskattade reserver avser dveravskrivningar.) Utifran pagéende
resultatutveckling och positiva budgetavvikelse forvantar Visttrafik att dessa dkar
ytterligare under innevarande ar.
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