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vill &ven poédngtera att det inom kollektivtrafiken finns sérskilda behov
som inte 1 storre utstrackning delas med 6vriga bolag/forvaltningar inom
Vistra Gotalandsregionen dir samordning inte nddvéndigtvis leder till
stordriftsfordelar.

Visttrafik har 1 6vrigt inga synpunkter pa foreslagen ny Finanspolicy.
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Sammanfattning

e Finanspolicyn riktar sig till Vastra Gotalandsregionens
samtliga nimnder och styrelser, inklusive styrelser for
majoritetsagda bolag.

e Finanspolicyn avser Vastra Gotalandsregionens
finansverksambhet, vilken omfattar medelsforvaltning
(skuld, pensionsmedel samt likviditet), banktjanster,
betaltjanster samt hantering av borgensataganden.

e Syftet med finanspolicyn ar att overgripande faststilla mal,
principer och ramar for hur finansverksamheten ska
bedrivas pa ett andamalsenligt, effektivt, sakert och héallbart
satt.

e Till finanspolicyn finns riktlinjer och rutiner som ytterligare
fortydligar och ger vagledning kring hur Vastra
Gotalandsregionen finansverksamhet ska bedrivas.

Finansverksamhetens uppdrag och
syfte

Finansverksamheten ska sakerstalla att det i ratt tid och i ratt
mangd finns tillgangliga medel, for att verkstalla budgeten och
fullgora Vastra Gotalandsregionens betalningsataganden.

Finansverksamheten har ocksa ett centralt samordningsansvar for
Vastra Gotalandsregionens behov av bank- och betaltjanster i syfte
att uppna en enhetlig riskhantering samt stordriftsfordelar av
ekonomisk och administrativ karaktar.

Etik och hallbarhet |
finansverksamheten

Vistra Gotalandsregionens finansverksamhet ska praglas av god
etik och héllbarhet.

Finansverksamheten ska ocksa ske pa ett satt som inte tillater
valfardsbrott eller otillborlig paverkan pa verksamheten.

3(13)





Riskramverk i finansverksamheten

Vastra Gotalandsregionens risktolerans

Vilka risker och hur omfattande risker som Vastra
Gotalandsregionen klarar av och ar villig att acceptera i
finansverksamheten faststills genom beslut om ansvarsfordelning,
tillatna riskkallor, tilldtna finansiella instrument och limiter i
denna policy.

Riskomraden

I finansverksamheten ska finansiella risker, operativa risker,
sdkerhetsrisker, legala risker och héllbarhetsrisker hanteras.

Riskhantering
Risker i finansverksamheten ska identifieras, uppskattas, varderas
och i vissa fall atgirdas.

Alla beslut i finansverksamheten om att vilja, vilja bort och
hantera risker ska baseras pa medvetna avviagningar mellan risker
och kostnader respektive risker och avkastning inom ramen for
Vastra Gotalandsregionens risktolerans, krav pa etiska och
héllbara beslut samt tillampliga lagar och regler.

Ansvarsfordelning i hanteringen av risk
Regionfullmaktige ska:

o Besluta om maximal ram f6r upplaning i Vastra
Gotalandsregionen.

e Besluta om insattning och uttag ur Vastra
Gotalandsregionens pensionsmedelsportfol;.

o Besluta om borgensataganden.

Utover om vad som regleras i reglementet ska regionstyrelsen:

o Besluta om nyupplaning, inom den av regionfullmiktige
beslutade laneramen.
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Hantering vid policyovertradelser

Vid overtradelser av bestimmelser i finanspolicyn ska
overtradelserna omgéende atgardas och dgarutskottet skyndsamt
informeras.

Passiva overtradelser, det vill sdga overtradelser som uppstar som
ett resultat av plotsliga marknadsforandringar och inte aktiva
investeringsbeslut, behover inte rapporteras men ska atgardas
inom rimlig tid.

Skuldforvaltning

Skuldforvaltningen omfattar hanteringen av rantebarande
skulder. Upplaning far endast ske om det inte bedoms
andamalsenligt att med Viastra Gotalandsregionens egen likviditet
finansiera utbetalningar. Upplaning i Vastra Gotalandsregionen
far endast ske inom en beslutad ldneram, som anger hur stor
Vistra Gotalandsregionens maximala 1aneskuld far bli.

Tillatna riskkallor
e Motpartsrisk
e Refinansieringsrisk
e Ranterisk
e Likviditetsrisk

Tillatna finansiella instrument
e Bilateralalan
e Certifikat
e Obligationer
e Leasing
e Derivat (rintetak och rantegolv, rante- och valutaswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa)

Limiter
e Ingdende av derivataffarer far endast ske med motparter for
vilka Vistra Gotalandsregionen har ramavtal enligt ISDA-
standard, samt d& motparten har en rating om minst BBB-
/Baag enligt de internationella kreditvarderingsinstitutens
nomenklatur.
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Uppléaning i annan valuta an svenska kronor (SEK) ska

valutasakras.

Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsmedelsforvaltningen omfattar langsiktiga placeringar,
och syftar till att klara utbetalningarna av den forméansbestamda
alderspensionen i Viastra Gotalandsregionen.

Tillatna riskkallor

Kreditrisk

Rénterisk

Likviditetsrisk (ska vi ha med den?)
Marknadsrisk

Valutarisk

Tillatna finansiella instrument

Rantebarande tillgangar

Aktierelaterade tillgdngar

Derivatinstrument (rantetak och rantegolv, rante- och
valutaswappar, ranteoptioner och kombinationer av dessa)
Alternativa tillgangar

Limiter

Investeringar av rantebarande tillgangar far endast ske i
rantebarande i tillgdngar som ar emitterade av gildenarer
med en rating om minst BBB-/Baa3 enligt de
internationella kreditvarderingsinstitutens nomenklatur.
Investeringar i rantebarande tillgdngar ska vara
valutasikrade.

For investering i alternativa tillgangar ska behovet av
valutasakring bedomas i varje enskilt fall.

Réantebarande tillgangar och aktierelaterade tillgangar
maste var denominerade i svenska kronor (SEK), norska
kronor (NOK), euro (EUR), amerikanska dollar (USD) eller
brittiska pund (GBP).

Max 20 procent av portfoljen far placeras i alternativa
tillgangar.

Direkta innehav i enskilda aktier ar inte tillatet.
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Likviditetsforvaltning

Vastra Gotalandsregionen likviditet utgors av likvida medel pa
bankkonto, samt kortfristiga placeringar av medel som inte ar
placerade i pensionsmedelsportfoljen.

Tillatna riskkallor

Kreditrisk
Rénterisk
Likviditetsrisk
Marknadsrisk
Valutarisk

Tillatna finansiella instrument

Riantebarande tillgangar

Aktierelaterade tillgdngar

Derivat (rantetak och rantegolv, rante- och valutaswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa) Placeringar pa
konto

Alternativa tillgdngar

Limiter

Investeringar av rantebarande tillgangar far endast ske i
rantebarande i tillgdngar som ar emitterade av gdldenarer
med en rating om minst BBB-/Baa3 enligt de
internationella kreditviarderingsinstitutens nomenklatur.
Investeringar i rantebarande tillgangar ska vara
valutasakrade.

For investering i alternativa tillgangar ska behovet av
valutasidkring bedomas i varje enskilt fall.

Réantebarande tillgdngar och aktierelaterade tillgangar
maste var denominerade i svenska kronor (SEK), norska
kronor (NOK), euro (EUR), amerikanska dollar (USD) eller
brittiska pund (GBP).

Direkta innehav i enskilda aktier ar inte tillatet.
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Hantering av betalningsfloden/Cash
Management

Inom ekonomistyrningen definieras cash management som satt
att effektivisera betalningsfloden och darmed kapitalutnyttjandet i
en organisation

Vistra Gotalandsregionens hantering av cash management
omfattar koncerngemensam likviditetsplanering, banktjanster och
betaltjanster.

Riskkallor
e Likviditetsrisk
e Anseenderisk
e Bedrageririsk
e Cyberrisk
e Regulatorisk risk

Banktjanster

Finansverksamheten har ett samordningsansvar for Vastra
Gotalandsregionens banktjanster.

Samtliga forvaltningar och majoritetsigda bolag ska vara anslutna
till den helhetslosning som finansverksamheten erbjuder inom
omradet banktjanster, vilket innefattar det gemensamma
koncernkontosystemet med 16pande in- och utbetalningar,
checkkredit, korttjanster med mera.

Betaltjanster

Finansverksamheten ansvarar for en samordnad hantering av
Vistra Gotalandsregionens betaltjanster, vilket avser de tjanster
som medborgarna anvander sig av vid betalning till nagon av
Vistra Gotalandsregionens forvaltningar och majoritetsagda
bolag.

I mojligaste man ska betaltjanster som ar vanligt forekommande
pa marknaden erbjudas.

Inforande av nya betaltjanster ska foregas av ett godkannande fran
finansverksamheten, dar foljsamhet till gallande regelverk,
upphandlade avtal och verksamhetens redovisning siakerstalls.
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Vid upphandlingar dir en betaltjanst ingar ska
finansverksamheten bistd med kravstallningen for att sdkerstilla
foljsamhet till gallande regelverk, upphandlade avtal och
verksamhetens redovisning.

Borgensataganden

Viastra Gotalandsregionens borgensataganden, och tillhérande
kreditrisker, ska hanteras mycket restriktivt.

Vistra Gotalandsregionen stiller inte ut garantier.
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Ordlista

Alternativa tillgdngar

Alternativa tillgangar ar investeringar som inte ingar i de
traditionella tillgdngsklasserna som till exempel aktier,
obligationer och penningmarknadsinstrument. Dessa tillgingar
inkluderar vanligtvis investeringar i tillgdngar som ravaror,
fastigheter, riskkapital, hedgefonder och privata aktier. De
betraktas som alternativa eftersom de vanligtvis har lag
korrelation med traditionella tillgdngar och kan erbjuda
diversifiering och mojligheter till avkastning i olika
marknadsscenarier.

Bedrigeririsk

Bedrageririsk innebar risken att bli utsatt for falska betalningar
och cyberattacker och kan resultera i betydande ekonomiska
forluster.

Certifikat

Certifikat ar ett finansiellt instrument som handlas i
penningmarknaden. Penningmarknaden ar en del av det
finansiella systemet dar kortsiktiga skuldforbindelser, med en
I6ptid pa ett ar eller mindre, handlas. Dessa skuldforbindelser
anvands for att tacka kortfristiga finansieringsbehov for foretag,
banker och regeringar. Ett certifikat ar ett skuldebrev dar
emittenten, det vill siga, den som ger ut certifikatet exempelvis ar
en bank eller ett foretag.

Borgensatagande

Ett borgensatagande innebar att en person eller organisationen
garanterar att den kommer att betala en skuld at en annan part om
den parten inte kan gora det sjdlv. Det ar ett atagande att ta pa sig
ansvaret for en annan persons eller organisations skuld.

Denominerad

Nar det sags att en fond ar denominerad i en viss valuta betyder
det att fondens virde, andelsvarde och redovisning sker i den
valutan.

Derivat

Derivatinstrument vid upplaning ar finansiella kontrakt vars varde
baseras pa virdet av en underliggande tillgang, ranta eller index,
och anvinds for att hantera risker relaterade till upplaning. Dessa
instrument hjalper lantagare och langivare att skydda sig mot
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oonskade prisforandringar, rantesvangningar eller
valutakursforandringar.

ISDA-standard

ISDA-standard, utvecklad av International Swaps and Derivatives
Association, innebar standardiserade avtal och dokumentation
som anvands globalt for handel med derivatinstrument. Dessa
standarder hjalper till att minska juridiska och finansiella risker,
samt Oka transparens och effektivitet pa derivatmarknaden.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar att en l1antagare eller emittent av ett
vardepapper inte kan fullgora sina betalningsataganden, vilket kan
leda till att investeraren forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital.

Leasing

Leasing innebar att en leasingtagare tillfalligt far anvanda en
tillgang fran en leasinggivare mot en periodisk avgift.
Leasingtagaren har ratt att anvanda tillgdngen under en bestimd
tidsperiod och under forutsattningar som specificerats i
leasingavtalet. Vanligtvis innebar leasing att leasingtagaren inte
ager tillgaingen men kan utnyttja dess fordelar utan att behova
gora en stor initial investering eller ta pa sig 4gandets risker.
Leasingavtal kan variera i 1angd och villkor beroende pa tillgdngen
och parternas 6verenskommelse

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk uppstar nar verksamheten inte har tillrackliga
medel for att mota sina kortfristiga forpliktelser, vilket kan leda till
betalningsproblem och skada kreditvardigheten.

Limiter
Limiter ar olika typer av restriktioner eller bestimda nivaer som
tillampas pa olika finansiella transaktioner och aktiviteter.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att vardet pa en investering minskar pa
grund av forandringar pa finansmarknaderna. Det innefattar
risker relaterade till allmanna marknadsforhallanden, sisom
ranteforandringar, prisvariationer, valutakursforandringar,
geopolitiska och makroekonomiska faktorer.
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Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk innebar risken att inte kunna fornya en skuld
till fordelaktiga villkor nar den forfaller.

Riénterisk

Ranterisk innebar att kostnaden for 1an eller vardet pa
rantebarande investeringar paverkas negativt av forandringar i
marknadsrantor.

Riskramverk

Ett riskramverk ar en strukturerad metod for att identifiera,
bedoma, hantera och 6vervaka risker inom en organisation. Det
hjalper till att minimera negativa effekter och maximera
mojligheter genom att tillampa en systematisk och konsekvent
process for riskhantering.

Valutarisk

Valutarisk vid upplaning innebar att forandringar i valutakurser
paverkar kostnaden for tagna ldn i en annan valuta. Detta kan leda
till ckade kostnader om den ldnade valutan starks mot den egna
valutan. Valutaforandringar i placeringar innebar att
investeringens varde paverkas av forandringar i valutakurserna
gentemot investerarens basvaluta. Detta kan paverka
investerarens totala avkastning och utgor risk och majlighet
beroende pa valutakursens utveckling.

Valutasikring

Valutasakring ar en strategi for att skydda sig mot valutakursrisker
som kan paverka virdet av tillgdngar eller skulder i olika valutor.
Det innebar vanligtvis att man anvander finansiella instrument,
sasom valutaterminer eller valutaswappar, for att lasa in eller
begriansa den framtida valutakursen for en specifik transaktion
eller position. Genom valutasakring kan ett foretag eller
investerare minska osiakerheten kring framtida valutakurser och
undvika forluster som kan uppsté pa grund av valutaforandringar.

12 (13)





13 (13)






Finanspolicy Vastra
Gotalandsregionen

VY s
A 4

GOTALANDSREGIONEN



Innehallsforteckning

Sammanfattning..........cceevueeriiriiinierreeteeee ettt 3
Finansverksamhetens uppdrag och Syfte .........cccecveieeieiecieiccieeecieeccieeee, 3
Etik och hallbarhet i finansverksamheten..........ccccoeevvvveieeiiiiiiiiiieriieeeeeeennnns 3
Riskramverk i finansverkSamheten .......cccccuvveeieiiiiiiiiniiieeeecccceereeeeee e 4
Vistra Gotalandsregionens risktolerans..........ccceeeeeccveeeicccieeeecccneeceeennen. 4
RISKOMIAAEN ....ccoociiiiiiieeee ettt e e e ee e raree e e e e e e e e sssaneeeeeeeennns 4
RISKNANTETING ..eeivviiiiiiiiiieitecete ettt e e vr e e s aae e s aaeeenes 4
Ansvarsfordelning i hanteringen av risK.........ccocceeveeviiniinnninncenneceene. 4
Hantering vid policyOvertradelser.........ccveuieeeieeeeiieeeiieeeieeceeeeccee e 5
SKUIAfOTVAITNINE. ... .vieieiieeeieeecteecciee et e e e e cre e e rae e e aae e e ba e e naae e neas 5
THIAtNA TISKKAILOT .. ..eeiiiiiiiiiiieeeeee e eaar e e e e e e esaaannes 5
Tillatna finansiella INSTIUMENt .......cooovviiiiiiiiiiiiieeeeceeeeeeeeee e 5
| 5101001 1<) PPN 5
Pensionsmedelsforvaltning...........ccceeeeeeveenienniennienieieeeeeeeeeeeeee e 6
TillAtna FISKKALOT ....eeeeieeiiiiiiieeeeee ettt 6
Tilldtna finansiella InStrument..........ccccceceeverveerierenrenreneeeeeeeeeeeeenne 6
LIIMNIEET weeeneeiiieiiieeiteeee ettt ettt et e e s e sne e e s 6
Likviditetsforvaltning.........cceeecieieiecciieeecccreeccccee e err e e e aae e e 7
TillAtNA FISKKAIIOT .......vviiiieeiieiecectee et nree e e e eaaeeeeennes 7
Tillatna finansiella iNStrumMent ..........oooveeeeviiieieee e 7
| 00011 (<) R USURRRRRN 7
Hantering av betalningsfloden/Cash Management..........c..cccceevuveeereeencuneennne 8
RISKREALLOT ...ttt ettt ettt 8
BanKtJANSTET ... .ciiiiiiieecccieeeeccree et e e e 8
BetaltjaANSTer ... uccii e 8
Borgensataganden.........coocueiriieiiiieiiiieeeieeceeese e aae s 9
OTALISEA ¢ttt ettt et e st e et e s s e s e e e neens 10

2(13)



Sammanfattning

e Finanspolicyn riktar sig till Vastra Gotalandsregionens
samtliga nimnder och styrelser, inklusive styrelser for
majoritetsagda bolag.

e Finanspolicyn avser Vastra Gotalandsregionens
finansverksambhet, vilken omfattar medelsforvaltning
(skuld, pensionsmedel samt likviditet), banktjanster,
betaltjanster samt hantering av borgensataganden.

e Syftet med finanspolicyn ar att overgripande faststilla mal,
principer och ramar for hur finansverksamheten ska
bedrivas pa ett andamalsenligt, effektivt, sakert och héallbart
satt.

e Till finanspolicyn finns riktlinjer och rutiner som ytterligare
fortydligar och ger vagledning kring hur Vastra
Gotalandsregionen finansverksamhet ska bedrivas.

Finansverksamhetens uppdrag och
syfte

Finansverksamheten ska sakerstalla att det i ratt tid och i ratt
mangd finns tillgangliga medel, for att verkstalla budgeten och
fullgora Vastra Gotalandsregionens betalningsataganden.

Finansverksamheten har ocksa ett centralt samordningsansvar for
Vastra Gotalandsregionens behov av bank- och betaltjanster i syfte
att uppna en enhetlig riskhantering samt stordriftsfordelar av
ekonomisk och administrativ karaktar.

Etik och hallbarhet |
finansverksamheten

Vistra Gotalandsregionens finansverksamhet ska praglas av god
etik och héllbarhet.

Finansverksamheten ska ocksa ske pa ett satt som inte tillater
valfardsbrott eller otillborlig paverkan pa verksamheten.
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Riskramverk i finansverksamheten

Vastra Gotalandsregionens risktolerans

Vilka risker och hur omfattande risker som Vastra
Gotalandsregionen klarar av och ar villig att acceptera i
finansverksamheten faststills genom beslut om ansvarsfordelning,
tillatna riskkallor, tilldtna finansiella instrument och limiter i
denna policy.

Riskomraden

I finansverksamheten ska finansiella risker, operativa risker,
sdkerhetsrisker, legala risker och héllbarhetsrisker hanteras.

Riskhantering
Risker i finansverksamheten ska identifieras, uppskattas, varderas
och i vissa fall atgirdas.

Alla beslut i finansverksamheten om att vilja, vilja bort och
hantera risker ska baseras pa medvetna avviagningar mellan risker
och kostnader respektive risker och avkastning inom ramen for
Vastra Gotalandsregionens risktolerans, krav pa etiska och
héllbara beslut samt tillampliga lagar och regler.

Ansvarsfordelning i hanteringen av risk
Regionfullmaktige ska:

o Besluta om maximal ram f6r upplaning i Vastra
Gotalandsregionen.

e Besluta om insattning och uttag ur Vastra
Gotalandsregionens pensionsmedelsportfol;.

o Besluta om borgensataganden.

Utover om vad som regleras i reglementet ska regionstyrelsen:

o Besluta om nyupplaning, inom den av regionfullmiktige
beslutade laneramen.
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Hantering vid policyovertradelser

Vid overtradelser av bestimmelser i finanspolicyn ska
overtradelserna omgéende atgardas och dgarutskottet skyndsamt
informeras.

Passiva overtradelser, det vill sdga overtradelser som uppstar som
ett resultat av plotsliga marknadsforandringar och inte aktiva
investeringsbeslut, behover inte rapporteras men ska atgardas
inom rimlig tid.

Skuldforvaltning

Skuldforvaltningen omfattar hanteringen av rantebarande
skulder. Upplaning far endast ske om det inte bedoms
andamalsenligt att med Viastra Gotalandsregionens egen likviditet
finansiera utbetalningar. Upplaning i Vastra Gotalandsregionen
far endast ske inom en beslutad ldneram, som anger hur stor
Vistra Gotalandsregionens maximala 1aneskuld far bli.

Tillatna riskkallor
e Motpartsrisk
e Refinansieringsrisk
e Ranterisk
e Likviditetsrisk

Tillatna finansiella instrument
e Bilateralalan
e Certifikat
e Obligationer
e Leasing
e Derivat (rintetak och rantegolv, rante- och valutaswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa)

Limiter
e Ingdende av derivataffarer far endast ske med motparter for
vilka Vistra Gotalandsregionen har ramavtal enligt ISDA-
standard, samt d& motparten har en rating om minst BBB-
/Baag enligt de internationella kreditvarderingsinstitutens
nomenklatur.
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Uppléaning i annan valuta an svenska kronor (SEK) ska

valutasakras.

Pensionsmedelsforvaltning

Pensionsmedelsforvaltningen omfattar langsiktiga placeringar,
och syftar till att klara utbetalningarna av den forméansbestamda
alderspensionen i Viastra Gotalandsregionen.

Tillatna riskkallor

Kreditrisk

Rénterisk

Likviditetsrisk (ska vi ha med den?)
Marknadsrisk

Valutarisk

Tillatna finansiella instrument

Rantebarande tillgangar

Aktierelaterade tillgdngar

Derivatinstrument (rantetak och rantegolv, rante- och
valutaswappar, ranteoptioner och kombinationer av dessa)
Alternativa tillgangar

Limiter

Investeringar av rantebarande tillgangar far endast ske i
rantebarande i tillgdngar som ar emitterade av gildenarer
med en rating om minst BBB-/Baa3 enligt de
internationella kreditvarderingsinstitutens nomenklatur.
Investeringar i rantebarande tillgdngar ska vara
valutasikrade.

For investering i alternativa tillgangar ska behovet av
valutasakring bedomas i varje enskilt fall.

Réantebarande tillgangar och aktierelaterade tillgangar
maste var denominerade i svenska kronor (SEK), norska
kronor (NOK), euro (EUR), amerikanska dollar (USD) eller
brittiska pund (GBP).

Max 20 procent av portfoljen far placeras i alternativa
tillgangar.

Direkta innehav i enskilda aktier ar inte tillatet.
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Likviditetsforvaltning

Vastra Gotalandsregionen likviditet utgors av likvida medel pa
bankkonto, samt kortfristiga placeringar av medel som inte ar
placerade i pensionsmedelsportfoljen.

Tillatna riskkallor

Kreditrisk
Rénterisk
Likviditetsrisk
Marknadsrisk
Valutarisk

Tillatna finansiella instrument

Riantebarande tillgangar

Aktierelaterade tillgdngar

Derivat (rantetak och rantegolv, rante- och valutaswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa) Placeringar pa
konto

Alternativa tillgdngar

Limiter

Investeringar av rantebarande tillgangar far endast ske i
rantebarande i tillgdngar som ar emitterade av gdldenarer
med en rating om minst BBB-/Baa3 enligt de
internationella kreditviarderingsinstitutens nomenklatur.
Investeringar i rantebarande tillgangar ska vara
valutasakrade.

For investering i alternativa tillgangar ska behovet av
valutasidkring bedomas i varje enskilt fall.

Réantebarande tillgdngar och aktierelaterade tillgangar
maste var denominerade i svenska kronor (SEK), norska
kronor (NOK), euro (EUR), amerikanska dollar (USD) eller
brittiska pund (GBP).

Direkta innehav i enskilda aktier ar inte tillatet.
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Hantering av betalningsfloden/Cash
Management

Inom ekonomistyrningen definieras cash management som satt
att effektivisera betalningsfloden och darmed kapitalutnyttjandet i
en organisation

Vistra Gotalandsregionens hantering av cash management
omfattar koncerngemensam likviditetsplanering, banktjanster och
betaltjanster.

Riskkallor
e Likviditetsrisk
e Anseenderisk
e Bedrageririsk
e Cyberrisk
e Regulatorisk risk

Banktjanster

Finansverksamheten har ett samordningsansvar for Vastra
Gotalandsregionens banktjanster.

Samtliga forvaltningar och majoritetsigda bolag ska vara anslutna
till den helhetslosning som finansverksamheten erbjuder inom
omradet banktjanster, vilket innefattar det gemensamma
koncernkontosystemet med 16pande in- och utbetalningar,
checkkredit, korttjanster med mera.

Betaltjanster

Finansverksamheten ansvarar for en samordnad hantering av
Vistra Gotalandsregionens betaltjanster, vilket avser de tjanster
som medborgarna anvander sig av vid betalning till nagon av
Vistra Gotalandsregionens forvaltningar och majoritetsagda
bolag.

I mojligaste man ska betaltjanster som ar vanligt forekommande
pa marknaden erbjudas.

Inforande av nya betaltjanster ska foregas av ett godkannande fran
finansverksamheten, dar foljsamhet till gallande regelverk,
upphandlade avtal och verksamhetens redovisning siakerstalls.
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Vid upphandlingar dir en betaltjanst ingar ska
finansverksamheten bistd med kravstallningen for att sdkerstilla
foljsamhet till gallande regelverk, upphandlade avtal och
verksamhetens redovisning.

Borgensataganden

Viastra Gotalandsregionens borgensataganden, och tillhérande
kreditrisker, ska hanteras mycket restriktivt.

Vistra Gotalandsregionen stiller inte ut garantier.
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Ordlista

Alternativa tillgdngar

Alternativa tillgangar ar investeringar som inte ingar i de
traditionella tillgdngsklasserna som till exempel aktier,
obligationer och penningmarknadsinstrument. Dessa tillgingar
inkluderar vanligtvis investeringar i tillgdngar som ravaror,
fastigheter, riskkapital, hedgefonder och privata aktier. De
betraktas som alternativa eftersom de vanligtvis har lag
korrelation med traditionella tillgdngar och kan erbjuda
diversifiering och mojligheter till avkastning i olika
marknadsscenarier.

Bedrigeririsk

Bedrageririsk innebar risken att bli utsatt for falska betalningar
och cyberattacker och kan resultera i betydande ekonomiska
forluster.

Certifikat

Certifikat ar ett finansiellt instrument som handlas i
penningmarknaden. Penningmarknaden ar en del av det
finansiella systemet dar kortsiktiga skuldforbindelser, med en
I6ptid pa ett ar eller mindre, handlas. Dessa skuldforbindelser
anvands for att tacka kortfristiga finansieringsbehov for foretag,
banker och regeringar. Ett certifikat ar ett skuldebrev dar
emittenten, det vill siga, den som ger ut certifikatet exempelvis ar
en bank eller ett foretag.

Borgensatagande

Ett borgensatagande innebar att en person eller organisationen
garanterar att den kommer att betala en skuld at en annan part om
den parten inte kan gora det sjdlv. Det ar ett atagande att ta pa sig
ansvaret for en annan persons eller organisations skuld.

Denominerad

Nar det sags att en fond ar denominerad i en viss valuta betyder
det att fondens virde, andelsvarde och redovisning sker i den
valutan.

Derivat

Derivatinstrument vid upplaning ar finansiella kontrakt vars varde
baseras pa virdet av en underliggande tillgang, ranta eller index,
och anvinds for att hantera risker relaterade till upplaning. Dessa
instrument hjalper lantagare och langivare att skydda sig mot
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oonskade prisforandringar, rantesvangningar eller
valutakursforandringar.

ISDA-standard

ISDA-standard, utvecklad av International Swaps and Derivatives
Association, innebar standardiserade avtal och dokumentation
som anvands globalt for handel med derivatinstrument. Dessa
standarder hjalper till att minska juridiska och finansiella risker,
samt Oka transparens och effektivitet pa derivatmarknaden.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar att en l1antagare eller emittent av ett
vardepapper inte kan fullgora sina betalningsataganden, vilket kan
leda till att investeraren forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital.

Leasing

Leasing innebar att en leasingtagare tillfalligt far anvanda en
tillgang fran en leasinggivare mot en periodisk avgift.
Leasingtagaren har ratt att anvanda tillgdngen under en bestimd
tidsperiod och under forutsattningar som specificerats i
leasingavtalet. Vanligtvis innebar leasing att leasingtagaren inte
ager tillgaingen men kan utnyttja dess fordelar utan att behova
gora en stor initial investering eller ta pa sig 4gandets risker.
Leasingavtal kan variera i 1angd och villkor beroende pa tillgdngen
och parternas 6verenskommelse

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk uppstar nar verksamheten inte har tillrackliga
medel for att mota sina kortfristiga forpliktelser, vilket kan leda till
betalningsproblem och skada kreditvardigheten.

Limiter
Limiter ar olika typer av restriktioner eller bestimda nivaer som
tillampas pa olika finansiella transaktioner och aktiviteter.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att vardet pa en investering minskar pa
grund av forandringar pa finansmarknaderna. Det innefattar
risker relaterade till allmanna marknadsforhallanden, sisom
ranteforandringar, prisvariationer, valutakursforandringar,
geopolitiska och makroekonomiska faktorer.
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Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk innebar risken att inte kunna fornya en skuld
till fordelaktiga villkor nar den forfaller.

Riénterisk

Ranterisk innebar att kostnaden for 1an eller vardet pa
rantebarande investeringar paverkas negativt av forandringar i
marknadsrantor.

Riskramverk

Ett riskramverk ar en strukturerad metod for att identifiera,
bedoma, hantera och 6vervaka risker inom en organisation. Det
hjalper till att minimera negativa effekter och maximera
mojligheter genom att tillampa en systematisk och konsekvent
process for riskhantering.

Valutarisk

Valutarisk vid upplaning innebar att forandringar i valutakurser
paverkar kostnaden for tagna ldn i en annan valuta. Detta kan leda
till ckade kostnader om den ldnade valutan starks mot den egna
valutan. Valutaforandringar i placeringar innebar att
investeringens varde paverkas av forandringar i valutakurserna
gentemot investerarens basvaluta. Detta kan paverka
investerarens totala avkastning och utgor risk och majlighet
beroende pa valutakursens utveckling.

Valutasikring

Valutasakring ar en strategi for att skydda sig mot valutakursrisker
som kan paverka virdet av tillgdngar eller skulder i olika valutor.
Det innebar vanligtvis att man anvander finansiella instrument,
sasom valutaterminer eller valutaswappar, for att lasa in eller
begriansa den framtida valutakursen for en specifik transaktion
eller position. Genom valutasakring kan ett foretag eller
investerare minska osiakerheten kring framtida valutakurser och
undvika forluster som kan uppsté pa grund av valutaforandringar.
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